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1.EN UNA IGLESIA SINODAL

« El Espiritu y la Iglesia a través del Papa Francisco
nos llama a un camino o proceso de reforma
sinodal, en todos los lugares de la vida de la Iglesia
por lo tanto podemos hablar del “autoridad-
liderazgo-poder” en esta perspectiva.

* Es un tema central:

] La forma sinodal como dimension esencial de la
iglesia y, por eso, de la Vida Consagrada (VC)

1 Sinodalidad es el “modus vivendi et operandi”
de la iglesia (y de la VA) siempre

] Lleva a cambiar estructuras, costumbres, etc




INTRODUCCION

No es facil guiar, acompanar y sostener la barca de la
comunidad hoy y aqui. Segun el diccionario
gobernar: Del lat. gubernare, y este del gr. kKuBepvav
kybernan; propiamente “pilotar una nave”. La nave
de nuestra comunidad: ¢Avanza o se mantiene
amarrada en el puerto? ;0 estancada en alta mar?
¢Es posible o imposible mover la barca?



A NUEVOS MODELOS ORGANIZATIVOS CORRESPONDE
NUEVAS FORMAS DE LIDERAZGO

;Cual es el modelo de
liderazgo mas apropiado
para nuestra comunidad en
este tiempo y en este lugar?

La tradicion nos ha transmitido otro lenguaje:
superior, autoridad, jerarquia...

;Este lenguaje (por ejemplo, el lenguaje de
nuestras Constituciones de Oblatas del Santisimo
Redento) responde a la expansidon de nuestra
conciencia?



1.LA PALABRA LIDER/LIDERAZGO

La palabra “lider” procede de la raiz indo-europea
germanica “leith” que significa salir hacia delante,
pasar un umbral, incluso “morir” por el grupo. El o |la
lider sale y lleva el grupo hacia delante, incluso
muere por los demas, o sea, se “desvive”.

El modelo es Jesus el Siervo o el Servidor de Yavheé
que entrega su vida en clave de solidaridad.

El lenguaje actual indica que nuestra sociedad
cambia. Hoy se prefiere hablar de “lideres” y
“liderazgo” en diferentes claves: religiosa, politica,
econdmica, etc. En la actualidad la literatura sobre
liderazgo es abundante y, en general, es buena.



Hay muchas formas de liderazgo de y en grupo. Uno de esos grupos de la Iglesia es la vida
consagrada que se autogobierna, de alli la necesidad de formar continuamente en la
libertad y la responsabilidad. Por eso necesitamos formar para una libertad responsable,
gue es una libertad incOmoda y obliga a un serio itinerario educativo-formativo.

En el liderazgo gestor se piensa gue si hos sometemos a los objetivos de la institucidon y a las
directrices de quienes lideran todo se solucionara. Las relaciones son fundamentalmente
jerargquicas porgue su presencia es omnimoda. Se espera gue sus directrices sean claras y
justificables. Las bases las asumen con responsabilidad. Asi, soiiamos con un lider que conoce
a técnica y puede “salvarnos”. Si el cae, arrastra en su caida los suefios de muchos que creian
en ellos. “Al desplomarse un idolo, arrastra en su caida los suefios de miles que creian en el’
(Umberto Eco).

c.Como comprender el liderazgo en clave teoldgica? Desde nuestra mirada creyente
buscamos una comprension del liderazgo en clave teoldgica para que no sea una técnica vacia
de “alma” (decian los clasicos que la teologia puede convertirse en una “tecnica anima vacua’).
Necesitamos una visidon teoldgica y una vision espiritual, porque la espiritualidad es la teologia
en acto.
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La vision teologica tiene un fundamento trinitario. El liderazgo brota del Dios Tri-
unidad. El fundamento es el liderazgo trinitario que rompe con la logica centripeta
del acaparamiento para dar vida abundante, que rompe con la logica de la
homologacion para acoger la diversidad armdnica o reconciliada y que rompe con la
l6gica de la solidaridad cerrada para pasar a la logica de la solidad abierta.

Tener una vision teoldgica del ministerio del liderazgo es ver a Dios en el ministerio
del liderazgo.

No es el ministerio el que dirige a la Iglesia sino Cristo quien dirige a su Iglesia
segun el querer del Padre y el poder del Espiritu Santo.



HAY CINCO (5) CAMBIOS DE POR QUE UNA NUEVA VISION
DEL LIDERAZGO PARTICIPATIVO NO-JERARQUICO:

1.Cambio de lenguaje: de gobierno a liderazgo.

2.Cambio de centro: de eclesiocéentrico a teocéntrico,
de lo misionero a lo misional.

3.Cambio de modo: de jerarquico a circular
y participativo (correlacion).

4.Cambio de perfil: de ejecutivo y de servicio
a transformador simbdlico (gestos).

5.Cambio de objetivo: de mero gobierno ordenado
al de servicio-autoridad que hace crecer.



La “perichoresis” (“peri’= lo que gira alrededor y “chore”= danza,
coro), o danza divina, es un concepto teologico cristiano que
expresa el grado de union entre las personas de la Trinidad. El
“ser en” de las personas entre si: implica el modo en que el Padre
es en el Hijo y el Hijo en el Padre; el Padre es en el Espiritu
Santo, y asi sucesivamente.

Deja siempre espacio a los otros para que participen: son
Invitados a entrar en ese movimiento de danza constante. No hay
posicion preferida. Hay movimiento constante (cfr. Jn 13,1-15). La
danza divina deja siempre el espacio a los otros para que
participen.

Son Invitados a entrar en ese movimiento circular trinitario que
consiste en “dar y recibir” no en someterse y obedecer. Por eso la
doctrina de la perichoresis puede ayudarnos a entender la vision
teologica del liderazgo participativo y del liderazgo religioso
misionero. El liderazgo tiene su origen, su fuente y modelo en el
liderazgo del Dios Tri-unidad (cfr. Paul Young “La cabana®).



Desde alli comprendemos el paso del lider carismatico al lider servidor
del Espiritu, que es lo que buscamos en el liderazgo discerniente. El lider
prolonga el liderazgo del Espiritu, es complice del Espiritu, es asistente

del Espiritu. Hace visible el liderazgo del Espiritu.

Esta visibilizacion del Espiritu la realiza con tres (3) caracteristicas:
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2. RECIPROCIDAD:
La correlacidn, dar y recibir. El liderazgo crea relaciones, no se |
descubre los valores que estan en torno y trata de c nec
Despierta los carismas individuales. Esta para la |nt
imposicion.
El lider tiene el poder del “mecenazgo”. El “mece
demas, aun sin apa nte “cari |
Todos recuerdan a Miguel A/QQI Buenarroti |
la época que hizo de mecenas,par q iCi
mecenas se pone al servicio de
Es como el director de la
toda la orque
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Ver a Dios en el ministerio-apostolado-mision, asociadas a Dios en el ministerio, nos
lleva a también a una inspiracion eclesial del liderazgo [“El servicio de |la autoridad y
la obediencia”. Faciem tuam, Domine, requiram (Sal 26, 8)].

Tres cosas importan para los lideres de comunidades:

1.La vida consagrada busca poner en practica la voluntad de Dios: no el designio
divino sino el diseno divino.

2.Ser signos de unidad, ser guias en la busqueda coral y en la realizacion de la
voluntad de Dios.

3.Tener en claro sus prioridades: *la dignidad de la persona, *el animo y la esperanza,
*magnificar el carisma y la espiritualidad, *sentir con la Iglesia, *acompanar.



Para ello necesitamos creer en el Espiritu Santo que es: Senor 'y
Dador de Vida, que habla por los profetas, que genera comunion
y que hace resucitar. El Espiritu Santo es el primer actor que

guia y moviliza en orden a la comunion y mision y da identidad
carismatica.

El lider es actor de reparto, colaborador en el gran proyecto del
reino.

El Espiritu y el lider hacen un pacto de colaboracion. El si al
liderazgo es un si al Espiritu santo y su mision.

El liderazgo del Espiritu subyace en todo liderazgo visible.
Visible es lo nuestro, detras -invisible- esta el liderazgo del
Espiritu.



1.EN UNA IGLESIA SINODAL

« El Espiritu y la Iglesia a través del Papa Francisco
nos llama a un camino o proceso de reforma
sinodal, en todos los lugares de la vida de la Iglesia
por lo tanto podemos hablar del “autoridad-
liderazgo-poder” en esta perspectiva.

* Es un tema central:

] La forma sinodal como dimension esencial de la
iglesia y, por eso, de la Vida Consagrada (VC)

1 Sinodalidad es el “modus vivendi et operandi”
de la iglesia (y de la VA) siempre

] Lleva a cambiar estructuras, costumbres, etc




Estamos en una fase nueva de recepcion del Concilio Vaticano II y de
su vision de Iglesia, con una transformacion radical del modelo
(carolingio) gregoriano-tridentino de la Iglesia.

En ese modelo (carolingio) gregoriano-tridentino se va a
buscar/construir la unidad a través de la uniformidad.

Hay una estructura piramidal de la Iglesia (cada
organizacion/institucion), que es gobernada y mantenida por
dinamicas comunicativas unidireccionales:

1 de centro a periferia
1 de arriba hacia abajo (top-down)

Invertir la piramide no es suficiente: necesitamos un nuevo modelo de
relaciones intraeclesiales (intracongregacionales).

Todas/os necesitamos pasar/cambiar (conversion sinodal y reforma
estructurales) desde la sinodalidad a la sinodalizacion de |la Iglesia.



JUAN CRISOSTOMO:
“SINODO ES EL NOMBRE DE LA IGLESIA”

« Cuando se habla de Iglesia sinodal se habla de “Iglesia que
escucha/donde todos tienen palabra, etc.” no es suficiente esta
vision. No basta caminar juntos, hay saber hacia déonde.

« La Iglesia (Congregacion) del “con”: de la con/spiratio
(compartir la experiencia del Espiritu Santo, para comprender el
Evangelio y la vida), de la sin/ergia entre todos y todas para

llegar a objetivo, a la finalidad, para actuar pastoralmente de
manera significativa.

- De la inter/accién: de participacibn con dinamicas
comunicativas multidireccionales (como una red social) — son
a/simétricas (no-simétricas, pero todos escuchan, todo hablan,
todo son corresponsables de todo).

Documento de CTI, Synodalidad - habla de la interaccion de

“uno” - “algunos” (cuerpos intermedios, representativos,
cooperativos, mediacion) - “todos”
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2. La cuestion de la autoridad

2.1. Preguntas clave: ¢“uno” y el camino de “nosotros” como conjunto?

. Necesitamos repensar el liderazgo aceptando el reto sinodal: ;Como debe ejercerse la

autoridad en la Iglesia (Congregacion) para que la palabra “sinodalidad” no sea un vago
deseo o una ilusion, sino el modus vivendi et operandi habitual? ¢ Cual es el papel del “uno™?
¢, En qué se basa?

. Vamos a pensar no tanto desde la perspectiva del poder, sino del liderazgo. Se dan innumerables
definiciones y descripciones de liderazgo, aqui pensamos desde la perspectiva de liderar un

cuerpo colectivo, animarlo en su camino, en su proceso de crecimiento, maduracion y
compromiso.

. No hablamos pues de lideres, sino del liderazgo de las animadoras (“superiora”).

. La cuestion es la relacion entre el Uno y el Nosotros (no es solo con algunos y con todos,
sino con el Nosotros, que es mas que la suma de todos).

.En el caso de la Vida Religiosa tenemos una delegacidon de poder del cuerpo colectivo. Se regula la

forma de ejercicio. Hay un consejo. Diferentes niveles. Instrumentos de compensacion. No existe
poder absoluto.

- PC 4 y especialmente 14



e La VR se caracterizaba por la uniformidad - regularidad - continuidad - tranquilidad -
sujetos (modelo tridentino) — Ahora hay que definir roles, espacios desde la
corresponsabilidad, no desde la observancia.

e La relacion con la autoridad - idea
mirar al Nosotros no al Yo.

de obediencia - |la del adulto, no la del nino - libertad y

2.2. Hablar de autoridad y poder — triptico: autoridad-liderazgo-poder

o Cuestion de poder - como lo tacito — ineludibile - ¢ autoridad?

= “El poder es el aspecto mas Im

adquisicion de roles de autoridad,

oortante de la estructura de una sociedad”. La

a distribucion de poder(es) y su jerargquizacion, el

fundamento y la justificacidn del poder y los roles relacionados desempenan un papel

central en cualquier sistema social.

= con rotacion; con caracter electivo.



» Durante siglos, el catolicismo ha institucionalizado una forma “simple” y piramidal
de autoridad, que parte del “uno”, implica a “algunos” y se dirige a “todos”, a los
gue se pide obediencia, justificandola sobre la base de un complejo de ideas y
valores, explicitos y en parte implicitos, de caracter religioso.

* Vida religiosa: la autoridad no vinculada a la identidad del ministerio ordenado “per se’;

con rotacidn: con caracter electivo.

« Hablar de autoridad nos sitda frente a sistemas simbolicos de referencia (y su modificacion) y

frente a instituciones (en su devenir).
* Polisemia y ambiguedad de la palabra y su virtualidad.
« Término que a menudo se confunde con poder, con dominio/gobierno/imperio

° Son formas distintas -pero también relacionadas- de pensar la relacion.

°  Hoy: autoridad = fundamento del poder

(autoridad - tiene un nucleo simbolico del que descienden los ordenes sociales)
Poder: instrumento visible de la autoridad - capacidad de provocar un efecto en los demas -

Tiene gue ver con el control “sobre el otro™.
 La autoridad no es en primer lugar una manifestacion de poder - sino que tiene que ver
con la funcion de organizar, dirigir, orientar y dar poder (etimologia) - actUa de manera

afirmativa (aumento, orientacion).



“* Donde residen los problemas en laiglesia (tal vez en la vida religiosa)

Como escribe Alphonse Borras, el ejercicio de la autoridad (personal) en la Iglesia catodlica se
caracteriza por una consideracion insuficiente del sensus fidei de los fieles, la
concentracion de poder, el ejercicio aislado de la autoridad, un estilo de gobierno
centralizado y discrecional, y la opacidad de los procedimientos de regulacion (por una
rendicion de cuentas inesistente o fragil).

En la Iglesia actual, el “uno” controla la informacion, decide las directrices generales, los pasos
necesarios, supervisa los procesos de deliberacion, decide si tomar decisiones (solo o con
participacion) o no tomarlas (impidiendo que otros las tomen).

e La Iglesia ha Institucionalizado durante siglos, desde la reforma gregoriana, una forma
niramidal de autoridad, empezando por el “uno”, con la mediacidon instrumental de “algunos”,
Dor encima de “todos”.

e Estructuras participativas de toma de decisiones: de arriba abajo - centro periferia.

e LOgica jerarquico-monarguica - sacral - feudal (obediencia).

e Falta de creatividad del uno - sélo vertical — no de coordinacion de muchos carismas.
e Mentalidad delegadora y clerical - jerarqguismo (James Keen)



Del poder del uno sobre todos ... .. reposicionar el “uno” en el
“nosotros”

e Antes: autoridad/liderazgo - después: poder
o Autoridad es aquello que da valor, es garante y responsable
° poder - potencial para crear un efecto

° es energia que moviliza, que mueve a las personas - puede
autorizar

ola autoridad tiene influencia en un ambito especifico (caracter
educativo)

o la autoridad tiene poder representativo
o no se identifica con poderes coercitivos

° es energia que moviliza, que mueve a las personas - puede
autorizar

ola autoridad tiene influencia en un ambito especifico
(educativo)

o la autoridad tiene poder representativo
o no se identifica con poderes coercitivos
o la autoridad consiste en su capacidad de significar



oAutoridad y poder(es) - no es un simulacro de poder, sino que esta conectado - no
hay que confundirlos

» el poder puede saltar por encima del consenso e imponerse, la autoridad no (no
puede actuar si no se le reconoce; tambien puede actuar sin medios
materiales),

» autoridad sin poder es esteril (no existe) - relacidon autoridad/poder (que se
reconoce mediante actos juridicos y esta vinculada a estructuras/roles sociales
definidos)

= ler paso importante: ¢qué relacion se da entre autoridad (papel) y poder
relacionado?

oEn la constelacion de palabras relacionadas con “autoridad” esta “autor/autores” -
autor es aquel/aquella que tiene la posibilidad de provocar un cambio y crear
algo (en palabras y hechos) - autor/autores es aquel que toma la iniciativa
(agencia el cambio). Augere: hacer crecer, nutrir, tomar cuerpo, desarrollarse.



Perspectiva basica: pluralidad de poderes.

Definir las especificidades de los “poderes de” (palabra de la iglesia - plural) superar
la reduccion generalizada del “poder” (singular) como el poder de uno sobre todos.

° Problema: aprender a delegar, aprender a supervisar mas que controlar; motivar a los
demas para que asuman funciones y poderes especificos y propios.

° Agencia y cooperatividad - juntas, son posibles si el lider conoce la fuente de su
autoridad y el limite de su poder.

° En una época de vaciamiento de los cuerpos intermedios, el liderazgo a desarrollar
es el que promueve los cuerpos intermedios (y la subsidiariedad).

°Valor de las mediaciones - de varios tipos (personales - estructuras - procedimientos —
Instituciones - tradiciones, etc)

o Reposicionar en lared - con pluralidad de poderes.

o Evaluar: comunicacion, informacion, toma de Ila palabra, observacion de las
necesidades, evaluacion de la imagen publica testimonial.

o Saber que existe un poder para orientar el “nosotros/as”



LA VIDA RELIGIOSA:

e Vida de comunidad y de comunidn de
comunidades — diferentes actividades,
muchos paises, muchas culturas
diferentes.

 Tenemos forma de gobierno colegial
(Capitulo General, Superiora y su Consejo,
Asambleas, Consejos Ampliados), ya
tenemos experiencia verdadera de una
participacion sinodal.




2. ;QUE LIDERAZGO, QUE
AUTORIDAD EN UNA IGLESIA
(CONGREGACION) SINODAL?

« Ir mas alla del liderazgo posicional y del
liderazgo transaccional

1 Superar el liderazgo posicional -es decir,
determinado exclusiva y directamente por la
posicion y el rol ocupado, que -durante
siglos- han acompanado |la autoconciencia y
el estilo de los obispos y de la jerarquia.

1 Superar el liderazgo transaccional basado
en un intercambio de bienes espirituales y
funciones mutuamente dadas y recibidas.



ENTRE LA AUTORIDAD Y EL PODER: EL LIDERAZGO TRANSFORMADOR

El “modelo” mas apropiado: liderazgo transformador/transformacional (Transforming
leadership studies de James MacGregor Burns).

Gestiona procesos colectivos - animando, motivando y presidiendo el proceso,
pronunciando la palabra del Nosotras/os ecclesial (o congregacional).

Funciona motivando al cambio.

Se trata de liderar procesos colectivos de la Iglesia (comunidad local, comunidad
general), en devenir y en reforma, y hacerlo de forma participativa y cooperativa -
apreciando y valorando la pluralidad.

La autoridad/lider no es un/a gestor/a enfrentado/a a la organizacion, o a la gestion
de actividades.

El liderazgo transformacional se pone en practica transmitiendo “inspiracidon” a las
hermanas, seguidores y colaboradores - para que todas/os luchemos por el objetivo
comun - no para ir por libre. Sostener (“regere”) la comunidad en mision.

El lider/autoridad transformacional no cambia la situacion, sino que produce/alienta el
cambio inspirado por determinados valores y una determinada visidon - moviliza
energias para el cambio - apela a valores éticos - insta a pasar del interés propio e
individual al interés colectivo.



LIDERAZGO TRANSFORMADOR

« Se puede transmitir la inspiracion de diferentes maneras

influencia idealizada (lider como ideal, “modelo” o
senal de vida)

motivacion inspirada (vision transmitida)

estimulo intelectual (dar razones - promover nuevas
formas de pensar)

consideracion personalizada (hermanas/os, laicas/os
reconocidos y promocionados)




El liderazgo esta relacionado con la maduracion de una vision ideal que guia
todo el proceso, las decisiones, las elecciones a lo largo del camino, etc.

Tiene una vision ideal que siempre la vuelve a proponer, de muchas maneras
— para lo cual piensa estrategias. ¢Por qué? ;Como? ;Que?

Debe ser capaz de formular un marco general que dé sentido a una ideay
sea inspirador; debe ser capaz de transmitir imagenes de futuro que animen
al cambio (“sembraban con lagrimas..volvian cantando..”); deben ser
imagenes inspiradoramente esperanzadoras y, al mismo tiempo, deben ser
factibles.

Promueve lideres y liderazgos detras de ella.
Sabe crear consenso y valorar la opinion de minorias disonantes y criticas.

Sabe gestionar los conflictos.



AUTORIDAD JANO DE DOS CARAS:

 Vigila a los arraigados en la(s) tradicion(es),
anticipa el futuro esperado. Tradicion.
Innovacion.

 Encontrar la armonia entre |la aplicacion de
N TH S s los cambios y el respeto y la valorizacion de
1.-,:1:;.;.,;..-,.‘,,,;?;‘, las instituciones existentes (saber planificar
S I y, al mismo tiempo, saber mantener la
institucion...).




LIDERAZGO COOPERATIVO

* CO-PODER/CO-POWER - PODER RELACIONAL

« Analisis/mapeo de roles, funciones y poderes
relacionados.

 Reconocer formas de autoridad - liderazgo compartido.

« Capacidad de los procesos de empoderamiento y gestion
de los derechos.

* Proteccidon de la pluralidad.



SOFT POWER- PODER FLEXIBLE SUAVE
HABILIDADES ESPECIALES CON LAS QUE SE EJERCE EL PODER

 inteligencia emocional (capacidad de autocontrol y empatia, canalizacion
de las propias emociones y pasiones)

e comunicacion (comunicacion verbal - comunicacion no verbal)

e capacidad de vision (ser capaz de formular una imagen de conjunto que
dé sentido a una idea y sea inspiradora - transmitir imagenes de futuro,
alentar el cambio; debe ser inspiradoramente esperanzador y al mismo
tiempo factible) - en estrecha relacion con la vida de las personas (y sus
necesidades) - siempre leyendo esto/escuchando a diferentes asesores
(especialmente en tiempos de crisis extraordinaria - multiples lecturas,
desde multiples puntos de vista; no sdlo los propios cortesanos)



HABILIDADES ESPECIALES CON LAS QUE SE EJERCE EL PODER

HARD POWER - PODER DURO

 Habilidad organizativa (capacidad para gestionar estructuras,
flujos de informacion dentro y fuera, sistemas de incentivos en la
organizacion; gestion, animacion directa de las relaciones con las
hermanas y gestion indirecta a traves de sistemas institucionales).

 Problema: hay que gestionar una cantidad exagerada de
informacion.

« Inteligencia politica (capacidad de interceptar decepciones,
inseguridades, expectativas, simpatias) - crear coaliciones
ganadoras.



HABILIDADES CON EL QUE SE EJERCE EL PODER

SMART POWER - PODER INTELIGENTE
EL PODER Y SU EJERCICIO DEPENDEN DEL CONTEXTO.

« Inteligencia contextual - el lider:

] conocer sus propias habilidades

adaptar sus habilidades al contexto

elegir entre poder duro y poder blando

conocer el entorno y ser capaz de explotar las tendencias ya existentes
tener capacidad de diagnodstico intuitivo (para adaptar objetivo y estrategia)
debe dar el valor adecuado a las diferentes cosas

unas veces debe instar a la aceptacion de su propuesta y otras debe saber
esperar a que aparezca una ‘ventana de oportunidad’ (es cuestion del
momento adecuado)




HABILIDADES CON LAS QUE SE EJERCE EL PODER

SMART POWER PODER INTELIGENTE
EL PODER Y SU EJERCICIO DEPENDEN
DEL CONTEXTO.

« Surfistas: capacidad para cabalgar la ola en el
momento oportuno: saber aprovechar el curso
de los acontecimientos para ejecutar una
estrategia meditada - ajustar el estilo; captar la
novedad de las situaciones - comprender el
contexto cultural y al mismo tiempo crear una
nueva cultura (comportamientos recurrentes,
ideas aceptadas).



3. EN EL CAMINO SINODAL -
RECONOCIENDO AL ESPIRITU
EN ACCION (PERSONA, IGLESIA-
CONGREGACION)

« Capacidad de éxodo - no sacralizar estructuras y
tradiciones

 Vive sinodalmente quien no hace delegaciones en
blanco, supera la rutina que da seguridad para abrirse a
la busqueda, al cambio, al todavia-no de la promesa del
Reino de Dios. “No se da todavia”.

 Los que viven el tiempo de la Iglesia (Congregacion) en
la fe y |la esperanza, apasionados por el ‘objetivo comun’
y no preocupados por la autoafirmacion.




 Los que no sacralizan las estructuras eclesiales (congregacionales)
recibidas del pasado, porque saben lo esencial constitutivo que hay
que mantener en el necesario cambio de figuras, formas, practicas.

* Disponible al cambio (Espiritu de vida - guardian de lo nuevo).

 Reconoce posibles traiciones y limitaciones internas como
responsables que limitan la capacidad de interpretar la informacidn
— criterios.

1 Disonancia cognitiva: falta de coherencia entre lo que se piensa
bien y lo que se hace.

1 Ilusion de control: no soportar la incertidumbre, sobrestimar la
propia influencia.

1 Decidir basandose en muestras pequefias, fendmenos extremos
(pensar que son la norma).



Proyeccion de las propias preferencias en los demas, en
todo el mundo.

Aferrarse a las decisiones tomadas, incluso cuando esta
claro que son erroneas (escalada del compromiso).

No escuchar a los que disienten.
No rodearse de expertos, sino de “jsi senora!”

Perder de vista la realidad y no buscar nuevas respuestas
en procesos abiertos de toma de decisiones.



iAtencion!

Inercia e
Iglesia (Cg¢




4. EN CAMINO JUNTOS - EN EL
ESPIRITU DE PENTECOSTES

CULTURA DEL DIALOGO Y LA CON/VERSACION

« El didalogo es mas que una interaccion genérica con
retroalimentacion y mas que un simple intercambio de
mensajes:

es un tipo especial de comunicacion en el que los

participantes intercambian su pensamiento (no sé6lo su

pensamiento ya definido) en profundidad,

se transforman y enriquecen gracias a la conversacion en

curso

y, en ella, generan juntos un pensamiento colectivo

y una ‘comunidad de significado compartido’.

Co-crean un lenguaje comun y vision compartida.



« Es un espacio social (intermedio) en el que las personas se reunen para
buscar y adquirir nuevos significados, gracias a la apertura, la empatia y la
atencion puestas en juego por todos.

« El dialogo es ‘pensar juntos’ y ‘pensar con el otro’, ‘com-prender’ gracias a la
multiplicidad de puntos de vista y ‘com-participar’.

 Siempre es productivo y creativo, nunca meramente informativo o
reproductivo:

1 NO ‘si, pero...”; sino ‘si, ademas me gustaria...".

[ El ‘Nosotros eclesial (congregacional)’ madura sinodalmente, mediante el
intercambio dialogal, la conversacion, el discernimiento hecho juntos, la
confrontaciéon de opiniones diferentes que a primera vista parecen
irreconciliables.



 Saber relativizarse (con respecto al Otro - con respecto al Nosotros)

1 Reconocer |la alteridad del otro como algo también relevante para
mi rompe el bloqueo de la simple atestacion y permite la
confrontacion vital de puntos de vista y paradigmas diferentes a

0s mios, con el fin de crear juntos una ‘narrativa colectiva sin

orecedentes’.

1 El dialogo es tipicamente generativo, nunca se detiene en la
reproduccion de lo ya dicho, el mantenimiento de lo existente, el
desarrollo incremental sobre los cimientos del pasado establecido.

] Asumir la mirada del otro sobre nosotros y sobre |la realidad,
acoger la posibilidad que se nos brinda de habitar otros lugares,
afrontar otros caminos, descubrir otras oportunidades



- Sentido de la polifonia

1 La fuerza del diadlogo reside en negarse a privilegiar una sola voz,
perspectiva, ideologia y reconocer el valor de la contribucién de
muchas voces. Bajtin describe la dinamica del dialogo utilizando
la metafora de la polifonia: el dialogo es la coexistencia y
participacion de muchas voces independientes, pero
reciprocamente reciprocas.

] La multiplicidad de voces es una condicion esencial pero no
suficiente para la polifonia: es necesario que los sujetos se
impliquen e interactien en una Unica conversacidon musical; no
hay que anular su caracter distintivo para lograr la unidad
mediante la uniformidad, sino que hay que potenciar lo especifico
junto con la interaccion adecuada



SERVANT LEADERSHIP - LIDERAZGO DE SERVICIO

Tienen |la capacidad de persuadir, sin imponerse y sin manipular al otro para sus
propios fines - transmiten su vision y conducen a las personas hacia nuevos horizontes
y por nuevas sendas, huevos caminos.

En el liderazgo de servicio se da gran espacio a las relaciones, al valor de la vida de los
demas y a las relaciones humanas.

Las palabras clave son asociacion, empoderamiento, equipo, red, seguimiento, etc.

Algunos prefieren utilizar ‘stewardship’ (Peter Block) - que es un término no jerarquico,
es administracion, mayordomia.

Mt 18: “1 En aquel momento los discipulos se acercaron a Jesus para preguntarle:
cQuién es el mas grande en el Reino de los Cielos? 2 Jesus llamd a un nifio, lo puso en
medio de ellos 3 y dijo: Les aseguro que si ustedes no cambian o no se hacen como
ninos, no entraran en el Reino de los Cielos”: “girar” (strepho no metanoeo),
“volverse”, “bajar” (tapeinoo).



SERVANT LEADERSHIP - LIDERAZGO DE SERVICIO

« Sale de su “yo” (ego) para servir a los demas; su conciencia le
empuja a una implicacion activa; esta dispuesto a hacer incluso
grandes sacrificios por este camino y proyecto comun; para él fines y
medios no son separables (no como decia Maquiavelo: el fin justifica
los medios); sabe que vive en una red de relaciones y por tanto
experimenta una interdependencia radical, igual que un lider .

1 la conciencia da el porqué
1 la vision identifica el qué/donde
1 la disciplina interior muestra el codmo

1 la pasion impulsa, motiva, alimenta el sentimiento interior



iMUCHAS GRACIAS
HERMANAS
OBLATAS!




